RETOUR SUR MA TRIBUNE LIBRE - CARBAO

Optimisez votre
pilotage, améliorez la
visibilite de votre
trésorerie.

Savoir ou va votre trésorerie et ce qui rapporte
vraiment, avec des chiffres a jour chagque mois, et
non a la cléture.

TPE & PME ARTISANS COMMERCE

INDUSTRIE & BTP SERVICES

Faites défiler -

CELINE DELAUNAY EI DAF | RAF externalisée



LE CONSTAT

Dans beaucoup
d'entreprises, les chiffres
arrivent trop tard.

¢ Le résultat se découvre tard, ou
partiellement en cours d’'exercice.

¢ La trésorerie se lit au jour le jour, sans
projection.

¢ Manque d'anticipation ou de réactivité face
aux problemes.

¢ lLes décisions, souvent prises seul, ne sont
pas suivies.

| Résultat : on pilote dans le rétroviseur.
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MES OUTILS

Trois outils pour piloter,
pas seulement constater

1 Prévisionnel de trésorerie

¢ Glissant sur 12 mois, actualisé chaque mois
¢ Besoins de financement anticipés, excédents placés

¢ TVA, échéances, saisonnalité repérées a I'avance

2 Tableau de bord mensuel

¢ Indicateurs clés commenteés, chiffres a J+10
¢ Budget et suivi des écarts qui comptent

+ Marge par activité, client ou chantier

3 Gestion et suivi des actions

¢ Plan d'action chiffré, gain attendu par levier
+ Un responsable et une échéance par action
+ Un point mensuel : ce qui avance, ce qu'on décide
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MA METHODE

Trois étapes, un seul
interlocuteur

1 Diagnostic
Analyse de vos comptes et de votre organisation, points
critiques et leviers chiffrés.

2 Mise en place des outils

Prévisionnel de trésorerie glissant sur 12 mois, budget,
tableau de bord, adaptés d votre activité.

3 Suivi mensuel

Mise a jour des outils, point avec le dirigeant, suivi des
actions décidées.

Confidentialité et sécurité de vos données

Lettre de mission Accés nominatifs et révocables
Coffre-fort sécurisé Code client anonymisé RGPD

Données supprimées en fin de mission
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MERCI AU RESEAU CARBAO

Et si on regardait vos
12 prochains mois ?

DAF [ RAF EXTERNALISEE TRESORERIE 12 MOIS

OUTILS DE PILOTAGE SUIVI DES ACTIONS

Céline Delaunay

DAF [ RAF externalisée - TPE et PME
Angers et Maine-et-Loire

Tél. 06 07 26 41 36

Scannez le code : votre diagnostic
express en 9 questions, et prenons
contact.
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